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Roxtec Internationals hallbarhetsredovisning

Det har ar hallbarhetsredovisningen for rakenskapsar
2023 for Roxtec International AB, ett svenskt aktiebolag
med registreringsnummer 556370-8063. Det ar féreta-
gets sjdtte hallbarhetsredovisning.

Roxtec International AB ar huvudkontoret i en global
koncern, Roxtec Group. Det dr ett dotterbolag till
moderbolaget Roxtec AB.

Denna rapport har upprattats i enlighet med kraven pa
hallbarhetsredovisning i den svenska drsredovisnings-

lagen (ARL), 6 kap 10 §. Fér berdkning av véxthusgasut-
slépp har principerna i GHG (Green House Gas) Protocol
tillampats.

| mars 2024 undertecknade styrelsen drsredovisningen
for Roxtec International AB och godkdnde darmed éven
denna hallbarhetsredovisning.

Pd de foljande sidorna bendmns Roxtec International
AB som "Roxtec” om inget annat anges.



Roxtec - ett tillvaxtforetag
inom tatningsteknik

Roxtec dr varldsledande inom modulbaserade kabel- och rérge-
nomfoéringar. Vart flexibla tatningssystem anvdands for att skydda
liv och tillgdngar i krdvande branscher och utmanande projekt éver
hela varlden. Roxtec har varit ett tillvaxtféretag sedan starten 1990,
och vi fortsatter att se stora maéjligheter varlden 6ver.

Forsdaljningstillvéxt, Idnsamhet och investeringar ér
grunden i vart utvecklingsarbete och sdkerstdller
en langsiktig och hallbar utveckling. Véar breda
geografiska och branschmdssiga tackning gor det
mojligt for oss att ha en pdlitlig, inbyggd struktur
for att hantera avmattningar i specifika lander
eller branscher.

Ett globalt féretag med lokal ndrvaro
Roxtec International AB har 329 anstdllda

(912 totalt i Roxtec Group). Det finns 30 dotter-
bolag i koncernen, och vi levererar till kunder pd
6ver 80 marknader.



Vara kunder finns framst inom féljande branscher:

Marin

Havsbaserad olja och gas
Energi

Processindustri

Infrastruktur

ONONONONONO

Tillverkningsindustri

Roxtec Group har sina centraliserade produk-

tions- och distributionsanléggningar vid Roxtecs
huvudkontor i Karlskrona i Sverige, men dven kontor,
produktionsanléggningar och distributionscenter
strategiskt placerade varlden 6ver (se karta).
Merparten av materialet kommer frén ett begransat
antal l&ngsiktiga leverantérer som vi kontinuerligt
utvarderar utifrén olika faststallda parametrar. De
flesta inkdpen gors hos leverantérer med tillverkning
i norra Europa, frémst i Sverige. Vart ndra samar-
bete med leverantérerna bidrar till smartare och
sdkrare produktionsprocesser. Det har forbattrat

produktkvalitet, anskaffning och arbetsmiljé samt
minskat vart miljdavtryck och vér energianvandning.

Innovativa I6sningar

Vart mal ar att goéra varlden sakrare. Darfor erbjud-
er vi ett l&dngsiktigt partnerskap for sdker verksam-
het. Agare, konstruktionsingenjorer och installatérer
forlitar sig p& oss under hela livscykeln for sina
investeringar.

Vi har omfattande resurser for forskning och utveck-
ling, sdsom materialutvecklings-, brand- och testla-
boratorier, och arbetar tillsammans med kunder och
leverantérer for att forbattra 16sningar. Vi skraddar-
syr ofta tétningar for specifika utmaningar. Det ndra
samarbetet med kunderna skapar utmarkta mojlig-
heter for kontinuerlig utveckling — och fér att ta sig
in i nya branscher och p& nya marknader.

@ Roxtec Groups kontor @ Roxtec Groups produktionsanléggningar.



Skyddar mot flera risker

Vara tatningar for kabel- och rérgenomféringar an-
vands i en mangd olika konstruktioner och i utrust-
ning pd land, till sjéss och under jord. De skyddar
mot brand, rék, gas, vatten, damm, sand, skadedijur,
vibrationer, buller, elektromagnetiska stérningar och
risken for explosion. De tél dven potentiellt explo-
siva miljoer, korrosion och temperaturféréndringar,
och erbjuder 16sningar for potentialutjmning och
skyddsjordning. Tatningarna ar certifierade av
mdnga internationella myndigheter och testade
enligt internationella och nationella standarder.

Smart och effektivt system

Basen i tatningssystemet ar enkel och genialisk.
Ramen fdsts i strukturen, varefter anpassningsbara
tatningsmoduler placeras runt kablarna och réren
innan systemet tatas med en kompressionsenhet.
Systemet férenklar planering, design, installation
och logistik. Det ger inbyggd reservkapacitet for
uppgraderingar och bidrar till konkurrenskraft
och héllbarhet éven pd sikt d& produkterna har
en mycket Iang livsléngd. Utéver detta erbjuder vi
smarta online-verktyg och tilldggstjanster.

Roxtec Multidiameter™

Roxtec Multidiameter™ ar en
uppfinning for flexibilitet base-
rad pd avskalningsbara lager.

Den goér det mekaniska systemet
anpassningsbart till kablar och
rér av olika storlekar.

Stabil I6nsamhet och tillvéxt

Roxtecs forsaljining utvecklades vél under 2023 och
nddde 2 056 MSEK (totalt 3 063 MSEK fér Rox-
teckoncernen). Vara fyra regioner (Amerika, Asien,
Nordeuropa och Sydeuropa & Mellanéstern/Afrika)
och vara tre affarsomréaden (Marine & Offshore,
Infrastructure & Industry och Power & Process Indu-
stries) rapporterade god forsdljningstillvaxt (totalt
+26 %) jémfort med foregdende ar. Koncernen upp-
visade en fortsatt god I6nsamhet under dret.

Roxtec Core Values

Véra karnvérden etablerades for cirka 30 &r sedan
och utgér fortfarande riktlinjen for var verksamhet. De
uppmuntrar oss att fokusera pd kundupplevelsen och
pd&minner oss om allas betydelse for helhetsbilden:

1. Market Creators. Battre att "édga” en marknad
an en fabrik.

Satisfaction. F& varje kund att kdnna sig speciell.
Trust. M6t kunden 6ppet.

Globally local. Vérlden ar véar marknad.
Flexible. Snabb och flexibel.

Profitable. Spara pengar at kunden.

No oMW

Simplicity. Enkelhet ar vart motto.

Ett fatal komponenter ger en
stark och palitlig barriér som
sdakerstaller drift och prestanda.




Brev fran VD

Om Roxtec skulle beskrivas med ett ord, skulle det tro-
ligen vara "hallbart”. Vad far oss att skriva ett sé& kaxigt
uttalande i en hdllbarhetsredovisning? Jag skulle vilja
betona tre saker.

® Varfor: Syftet med véra produkter ar sannerligen
att "skydda liv och tillgadngar”. Véra produkter ingér
mycket ofta som en del i vé@ra kunders komplexa sys-
tem som representerar stora varden. Det skulle vara
en potentiell katastrof om systemet skulle fallera.
Typiska exempel pd den typen av applikationer &ter-
finns inom processindustrin eller avancerade labo-
ratorier. Vi dr stolta 6ver att vara en del av I6sningar
som férhindrar explosioner, ldckage eller brand.

® Vem: Medarbetarna p& Roxtec dr engagerade i sina
specifika uppgifter séval som i féretagets 6ver-
gripande utveckling och prestation. Att dela med
sig av resultaten till alla medarbetare har varit en
grundprincip i féretaget dnda sedan starten. Insatta
medarbetare tar ansvar éven i ovantade situationer.
Dé& foretaget en géing startade som ett resultat av en
genialisk uppfinning, dr innovation ett arbetssatt. For
att vara innovativ, méste du vara valinformerad och
intresserad samt ha en l6sningsorienterad instdllning.

® Hur: P& Roxtec séger vi ofta "Vi har réd att géra saker
ratt”. Vi skulle ocksd kunna sdga: "Vi har inte radd att
ta genvagar, exempelvis nar det galler miljo eller
lagstiftning". Att géra saker ratt pd ett langsiktigt satt
kan till en boérjan vara négot dyrare, men vi ér har for
att stanna. Under &ret har denna logik till exempel
tillémpats for konstruktionen av vart nya Global Dist-
ribution Center, en stor, energineutral byggnad delvis
tackt av solpaneler och ett sedumtak.

Namnda tre saker &r grunden fér visionen och strategin
for Roxtec dven framgent. Roxtec Core Values vagleder
oss for att sdkerstdlla att vi dagligen arbetar i denna
riktning.

Den sista komponenten &r tillvaxt. Vi har tillvéxt i vart
DNA, vilket skapar moéjligheter men ocksd krav pé

att sténdigt forbattra vér verksamhet. Utifradn den
genomfoérda vasentlighetanalysen har vi under 2023
formulerat mal inom omradena miljo, sociala forhallan-
den och styrning.

Dessa mal skapade inte bara positiva reaktioner hos
vara medarbetare utan genererade dven fragor och
aktiviteter for att borja identifiera vilka dtgdrder som
behover vidtas for att vi ska kunna uppfylla dem. En del
av maélen har en lang horisont. | och med att produktut-
vecklingen och verksamheten redan ar i full gdng med
att underséka hur vi ska nd malen tror jog dock att den
positiva utveckling vi har sett inom cirkuldr ekonomi
kommer att fortsdtta och ge resultat dven pd kort sikt.

Vi hade ett fantastiskt 2023. Forsaljningsrekord trots ett

turbulent &r for varlden. Véra planer for 2024 Gr ambiti-

6sa, men baserade pd samma principer som foérut. Vi ar
6dmijuka och tacksamma for det faktum att vi fortsatter
att utdka féretaget och servicen till véra kunder.

Magnus Holmberg,
VD, Roxtec
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Hallbarhetsstrategi,
langsiktiga mal och

styrning

Under 2022 genomférde féretagsledningen,

med hjalp av PwC:s uppdragsverktyg, intervjuer,
workshops och teoretiska undersékningar, en dubbel
vasentlighetsanalys. Det innebdr att ett foretag bor
rapportera simultant om haéllbarhetsomréaden som
ar finansiellt vésentliga for affarsvardet och vasent-
liga fér marknad, miljé och manniskor. De 6vergri-
pande omrdden som blev resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen var miljo, sociala férhallanden
och personalrelaterade frégor samt antikorruption.

Under 2023 granskade vi resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen och rapporterade vara insik-
ter till dgarforetaget Mellby Gard AB.

Vasentlighetsanalysen var en ledstjarna vid forbe-
redandet av och beslutet om de nya l&ngsiktiga
hallbarhetsmdlen som sattes i juni 2023.

De nya malen avseende miljo ar:

1. Viska vara koldioxidneutrala i enlighet med
Green House Gas-protokollet for scope 1 och 2
2030. Vi ska ocksé ha uppndtt en minskning om
25 % av 2022 dars nivd i scope 3 2030. Vi ska vara
koldioxidneutrala for samtliga tre scope 2045.

2. Var produktportfélj ska vara &tervinningsbar till
100 % 2030.

3. Viska &tervinna 100 % av avfallet frén produk-
tionen av vara lésningar 2030.

Nar det gdller sociala férhéllanden och personalre-
laterade fragor har foéljande omréden relaterade till
Roxtec identifierats:

Arbetsmiljé och arbetssdkerhet

Mangfald, inkludering och likabehandling
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Kundhdlsa och kundsdkerhet

Sambhdallsengagemang

OMONONONONO,

Arbetsvillkor och manskliga rattigheter

Nar det gdaller antikorruption identifierades féljande
omrdden:

® Styrning, riskhantering och intern kontroll
@® Mutor och korruption

® Konkurrensbegransande beteende

De identifierade omradena, riskerna och mojlighe-
terna och relaterade mal beskrivs pé foljande sidor.



Styrning

Det ar styrelsen i moderbolaget Roxtec AB som

har det 6vergripande ansvaret for forvaltningen av
Roxtec International AB, vilket dven omfattar haéll-
barhet. VD, verkstdllande direktor, utses av styrelsen
for Roxtec AB och leder bolagets verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer och instruktioner.

VD dar tillsammans med ledningsgruppen ansvarig
for att alla relevanta aspekter av héllbarhet tas upp
av foretaget. VD arbetar direkt eller indirekt for att
initiera och uppratta policydokument, strategier och
mal som dar relaterade till héllbarhet och som i sin
tur driver och stédjer integrationen av hallbarhet i
affdrer, processer och verksamheter.

Ur ett ESG-konceptuellt (Environment, Social and
Governance) ramperspektiv och i det dagliga ar-
betet har vi representanter for vara afférsomréaden,
HR- och ekonomiavdelningar som driver denna
process mot vara nyligen satta héllbarhetsmal.
Dessutom har en operativ grupp, Roxtec Corporate
Governance Committee, utsetts av ledningsgruppen
for att sékerstalla samordning av aktiviteter som i

forsta hand beroér styrning, sdsom antikorruptions-
arbete och visselbl&sarfunktionen. Utskottet bestdr
av representanter frdn HR-, ekonomi-, juridik- och
IT-avdelningarna.

Ledningsgruppen har antagit en rad policyer och
riktlinjer relaterade till hallbarhet (se bild). Dessa
styrdokument granskas och uppdateras regelbun-
det. Under 2023 lanserades en policy for manskliga
rattigheter och en policy fér sanktioner arbetades
fram. Den senare ska implementeras i borjan av
2024.

Lednings- PElEAiET Hdlso- och PO“CWM Policy for I?ohcy il
el Upp- efterlevnad av - Miligpolicy sanktioner IT-policy ménskliga foretagets
P férandekod konkurrens- hetsooli och handels- 4ttighet sociala
lagstiftning etspolicy restriktioner rattigheter ansvar
Visselbla- Affarsetiska

Riktlinjer

sarmanual riktlinjer




Vara hdallbarhetsrelaterade policyer kommuniceras
genom fysiska eller digitala utbildningar och genom
andra allmanna informationskanaler. Mélgruppen
for utbildningarna varierar beroende p& maélgrupp
for respektive policy. Alla anstallda ska genomgé
utbildning i Roxtecs uppforandekod. | slutet av 2023
hade 79 % av alla anstéllda genomgdtt utbildning-
en. Eftersom vi dr ett véxande féretag har vi ett
flertal medarbetare i vér onboardingprocess dar
utbildningen i uppférandekoden ingdr som en del
att genomfoéra.

Uppfoélining av efterlevnad av policyer gérs genom
externa och interna revisioner samt genom allman-
na verksamhetsgenomgdngar. Policyer, riktlinjer och
andra styrdokument uppratthélls och ar tillgéngliga
for anstdllda via féretagets intrandt och digitala
administreringssystem. Roxtecs uppférandekod finns
ocksa tillganglig pé foretagets offentliga webbplats
roxtec.com.
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Miljs

P& Roxtec fokuserar vi p& att minska vart avtryck pd miljon. Genom véra sdkerhetslésningar hjalper vi
kunder éver hela varlden att férhindra explosioner, brénder och 6versvéamningar frén att spridas och orsaka
potentiella katastrofer och forluster av liv. Vi arbetar ocksd aktivt for att minimera véra utslépp av vaxthus-
gaser, optimera resursanvandningen i linje med en cirkuldr ekonomi samt minska féroreningarna frén var
verksamhet sé&val som i var leveranskedja. Vara insatser sker i linje med FN:s héllbarhetsmal, sérskilt mal 12
(Ansvarsfull konsumtion och produktion) och mal 13 (Klimat&tgdarder).

Utsldpp av vaxthusgaser

P& grund av det akuta hotet om klimatférdndringar réder en konsensus om att de globala utslappen av
vaxthusgaser mdste minska drastiskt till mitten av detta drhundrade. Vi kommer med mycket stor sannolik-
het att f& se politiska initiativ och regleringar som pd olika satt tvingar féretag att minska sin anvéndning av
fossila branslen. | Sverige, ddr vi bedriver merparten av var verksamhet, vantas utfasningen av bensin- och
dieseldrivna transporter ske i 6kande takt p& grund av den tekniska utvecklingen av alternativa drivmedel
s@som el och vatgas.

Var produktion av tdtningssystem dér beroende av inképt stél, aluminium och gummi. Dessutom dar vi bero-
ende av transporter via flyg, sj¢ och land for att leverera varor globalt. Var arliga kartldggning av utsléppen
av vaxthusgaser, enligt Green House Gas Protocol, visar att var stérsta inverkan pd miljon harror till utslapp i
scope 3. Scope 3-utsldppen omfattar indirekta utsldpp som uppstdr lédngs hela vardekedjan, inklusive réma-
terial, transport och distribution. Dessa utslépp ar ofta de mest utmanande att hantera eftersom de strécker
sig utanfor ett féretags direkta verksamhet.

Hallbarhets-
omrdade

Vasentligt

paverkans-

omréde for
Roxtec

Policy

Styrning

tillverkning, test-
ning och logistik.
Dessa processer
&rendelavvart
ledningssystem,
Roxtec Navigator

en minskning om
25% av 2022 ars
nivé iscope 3
2030. Viska vara
koldioxidneutrala
féorsamtliga tre
scope 2045

Utslapp av CO,-utslapp Klimatfor- Roxtecs upp- Miljé och Vi ska vara Jamfort med
vaxthusgaser andringar forandekod miljorelaterade koldioxidneutrala 2022:
- klimatpa- och risk for och miljépo- &tgarderingdr enligt Green Hou- Scope 1-utsldp-
verkan och lagstiftning licy i vara ordinarie se Gas Protocol pen minskade
anpassning processer for férscope 1och med 14 ton till O
produktutveck- 22030. Viska ton.
ling, design, ocksd ha uppnatt Scope 2-utsdp-

pen 6kade med
34 tontill 214 ton.
Scope 3-utslép-
pen dkade med 1
109 ton till 14 382
ton.

Minskning av
Scope 3-utslépp:
"Insetting”, marina
branslen 57,5 ton.
Fraktad produkt:
frén 5,70 kg CO,e/
kg till 4,18 kg
CO,e/kg
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Okningen av utslépp dr ett resultat av fler afférsresor och anstélldas pendling efter pandemin liksom av en generell
okning i forsdljning och transporter samt flygfrakter pd grund av leveransproblem.

Scope 1-3 (inklusive vilka utsldppskallor som ingdr i varje scope samt vdsthusgasutsldppsintensitet). For ut-
rakningen av véxthusgasutsldppen har principerna i GHG Protocol tilldmpats. Elva kategorier, bestdende av
scope 1, scope 2 och nio kategorier som ar relevanta fér Roxtec i scope 3, ér inrdknade.

Hallbara marina brdnslen

Roxtec har fortsatt att stédja grona sjdtransporter genom tillférande ("insetting”) av hallbara marina brénslen
framstdllda av matoljor och rester fran skogsprodukter, vilket méjliggér en minskning med 90 % av CO2-ut-
slappen jémfort med konventionella branslen. Under dret har detta séinkt CO2-utsldppen med 57,5 ton for
vara transporter av varor till véra distributionscenter i Kina och Singapore. For fullstandiga vaxthusgasmat-
ningar, se grafen.

Resursanvédndning och cirkuldr ekonomi

Roxtecs tatningssystem innehdller flera olika gummiprodukter. Dessa produkter dr svéra att dteranvanda
eller atervinna, och darfér ar anvéndningen av gummi en av véra betydande miljdaspekter. Darfor har vi ett
p&gdende samarbete kring vart gummislipningsavfall med en utvald partner, Ecorub, och vi arbetar med
flera andra partner inom ytterligare initiativ for &tervinning. Vi ser en risk for att nya lagkrav ska tvinga oss
att sakra dteranvandning eller &tervinning av gummiavfall, men dtervinning och ateranvéndning ér ocksd ett
naturligt steg i vart héllbarhetsarbete.

Vi har under 2023 initierat vart take back-program for att erbjuda véra kunder ett cirkulart system for vara
I6sningar. Vi menar att samarbete med vara afférspartner ar nyckeln till att underséka potentialen for ater-
vinning. Ett s&dant samarbete ar fér ndrvarande pd géng med Semco Maritime, ett varldsledande féretag
inom havsbaserade stdllverk for den véaxande vindkraftsindustrin, dér vi dr en viktig partner for leverans av
tatningslésningar for kablar i stallverken. Semco Maritime sorterar nu ut gummiresterna frén véra anpass-
ningsbara produkter i en separat pall under installationen pd deras produktionsplats. Vi tar sedan tillbaka
avfallet for vidare undersdkning, bade for att ta reda pd hur mycket gummirester det blir efter en installation
och for att undersdka olika maojligheter for dtervinning. Vi ar glada dver att jobba ihop med Semco Maritime
och ser fram emot att fortsatta arbetet mot en hallbar framtid.



Under 2023 avrundade vi vart deltagande i forskningsprojektet DSIP (Digital Sustainability Implementation
Package) som drevs av Blekinge Tekniska Hogskola. Projektet fokuserade p& att méjliggéra en strategisk
hallbarhetsansats tidigt i produktinnovationsprocessen.

Vasentligt
Hallbarhets- paverkans- Poli Styrni
omrade omrade fér olicy yrning
Roxtec

Resursan- Avfall Juridiskt Roxtecs upp- Miljé och miljére- Var produkt- Gummi till

vandning krav pé& hur férandekod laterade dtgarder portfélj ska vara deponihar

och cirkular avfall ska och miljépolicy ingdrivara ordi- atervinningsbar minskat med 8

ekonomi hanteras narie processer till 100 % 2030. % jamfort med
fér produktut- Viska dtervinna foregéende ar.
veckling, design, 100 % av avfallet Materialut-
tillverkning, test- frén produktionen nyttjondet for
ning och logistik. av vara lésningar gummi har 6kat
Dessa processer 2030 med +0,4 %
ingdrivart jamfort med
ledningssystem, foregdende ar
Roxtec Navigator

Fororeningar

Luftféroreningar fran var tillverkning och vért brandlaboratorium har pekats ut som en betydande miljéas-
pekt och ingdr i vart miljotillsténd. Som ett exempel ar vért brandlabb utrustat med ett avancerat renings-
system for att minimera féroreningarna. Vi utfér periodiska tester av utsl@ppen och sakerstdller att vi minskar

féroreningarna.

Hallbarhets-
omrade

Foéroreningar

Vasentligt

paverkans-

omréde for
Roxtec

Foéroreningar
fran tillverk-
ning

Overskridande
av miljotill-
stéindet skulle
betyda att
viférorenar
miljon

Policy

Roxtecs upp-
férandekod
och miljopolicy

Styrning

Kontrollprogram,
miljotillstand, un-
derhéllsprogram
ochinvesterings-
initiativ

Uppfyllelse av
miljotillstand

Resultat fran
miljokontrollpro-
gram uppfyller
tillstandet.
Miljérapport
godkdand av
myndigheterna
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Social hallbarhet

For Roxtec ar det viktigt att sdkerstalla valmdaen-
de och vara en del av samhdllsutvecklingen, dér
manskliga rattigheter stér i centrum. Roxtec ar
engagerat i ett brett spektrum av teman relaterade
till social hallbarhet, med foljande fokusomraden:

Arbetsmiljé och arbetssdkerhet
Mangfald, inkludering och likabehandling
Kompetensutveckling

Kundhdlsa och kundsdkerhet

Samhallsengagemang

©@®®®O®®

Arbetsvillkor och manskliga rattigheter
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Arbetsmiljé och arbetssdkerhet

Roxtec ska vara en trygg och sdker arbetsplats for
alla medarbetare. Att arbeta systematiskt for en
bdattre arbetsmiljo ar viktigt for vart féretag, detta
for att standigt forbattra och minimera risker samt
forhindra incidenter och olyckor. Delaktighet i det
systematiska arbetet for hdlsa och sakerhet ar av-
gorande for ett framgdangsrikt arbetsmiljdarbete.

Darfér samarbetar medarbetare, chefer och skydds-
ombud pd& Roxtec i olika aktiviteter som riskanalys,
sakerhetsinspektion och analys av incidenter i syfte
att standigt forbattra och skapa en sdkrare arbets-
miljo. Andra aktiviteter, sGsom interna/externa revi-
sioner och tredjepartsrevisioner, sékerstdller att vi
uppfyller nationell arbetsmiljdlagstiftning och bidrar
till det systematiska arbetet.



De huvudsakliga arbetsmiljériskerna p& Roxtec dr:

@® Risker relaterade till hantering av gaffeltruckar

® Risker relaterade till internationella resor

@® Risker relaterade till testningen av véra produkter

@® Risker relaterade till driften av var maskinpark, sésom borrar, ségar och svetsningsutrustning

Incidenter och olyckor
Vi har fortsatt legat pd l&ga nivéer av incidenter och olyckor under 2023. Vi stravar efter att uppratthalla det
systematiska arbetet inom organisationen och méjliggéra standiga férbattringar.

LTIFR = Antal arbetsforlustskador pd& en arbetsplats

Ar
2020
2021
2022
2023

Sjukskrivningar
Roxtec arbetar férebyggande for att eliminera sjukdom. Vi samarbetar aktivt med extern expertis vid sjuk-
skrivning kring rehabiliteringsatgérder och arbetar med interna stédjande processer pd ett proaktivt satt.
Sjukfréanvarostatistiken beréknas med formeln: sjukskrivningstid/disponibel arbetstid = sjukfrénvaro i %.

Hallbarhets-

omrade

Sociala

personal

forhallanden/

Vasentligt

paverkans-

omrdade for
Roxtec

Arbetsmiljo
och arbets-
sakerhet

Skador

Affarsresor,
skadori
verkstéder,
gaffel-
truckre-
laterade
aktiviteter

4

1

1

1

Policy

Roxtecs upp-
forandekod,
affarsetiska
riktlinjer,
arbets- och
miljéprinciper,
global halso-
och sékerhets-

policy

LTIFR
6.8
0]
1.39
1.38

2,8%

Styrning

OHSAS 18001 och
kommande ISO
45001. Koncernpo-
licy for hantering av
leverantérer gallan-
de efterlevnad av
uppférandekod

TRIR = Total registrerbar incidentfrekvens

TRIR

0.3

2.8

11

2.3%

2021

70 % av frisk-
vérdsbidraget
boéranvandas.
Inga olyckor med
medarbetare som
péverkar LTIFR
(Lost Time Injury
Frequency Rate;
antal arbetsfor-
lustskador p& en
arbetsplats)

Antal tilloud
och olyckor,
LTIFR
Sjukfréanvaro
iprocent, se
tabell.

82 % an-
vandning av
friskvardsbi-
draget
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Mangfald, inkludering och likabehandling

Lika mojligheter for alla medarbetare ar viktigt for Roxtec. Vi arbetar systematiskt med detta for att méta
kraven frén sévdl medarbetare som externa intressenter. Begreppet likabehandling innebdar i korthet att alla
manniskor har samma vdarde och ska behandlas med respekt och vardighet oavsett kon, transpersons-
identitet eller -uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
l&dggning eller alder.

Roxtec ska vara en valfungerande arbetsplats dér vi alla har samma goda maéjligheter att lyckas och géra vart
allra bésta. Ingen inom organisationen ska utsdttas for krénkning, trakasserier, mobbning, social utesténgning
eller sexuella trakasserier. Vi ska arbeta med féljande aktiviteter under 2024:

@® Vidta malinriktade interna dtgarder
® Fortsatta vart arbete med méangfald i véar rekryteringsprocess
@® Likabehandling @r en del av introduktionsprogrammet fér alla nya medarbetare

@® En ny undersékning kommer att ske under Q12024

Medarbetarundersékning

Vi stravar efter att arligen genomféra en medarbetarundersékning. Undersékningen ar ett av flera verktyg for
att mdata var organisations och vara medarbetares vélmdaende. Resultatet genererar flera aktiviteter som gér
det mojligt for organisationen att sdkerstdlla detta.

Svarsfrekvens fér Roxtecs medarbetarundersékning

2023 Q4 2022 Q4 2021 Q4

Forra dret anvéande vi en ny modell for medarbetarundersékningen. | &r kan vi presentera en jamfoérelse med
fjoldrets resultat. Vi ser en positiv utveckling inom samtliga omrédden utom ett.

G (2) ) &) ) B ()

Engagemang Ledarskap Inflytande Valbefinnande Lagarbete Talent Inkludering
management
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Varje index dr ett medelvarde for frégor i vissa kategorier. Vérdena anvéander en skala fran O (lagst) till 100
(hogst). Fargkodningen visar hur bra resultatet ar. Mérkgront ar mycket bra, gréont ér bra och gult ar OK, men
med behov av att folja utvecklingen. Rott dr déligt — med manga forbattringsmajligheter. Plustecknet i cirkeln
ar en jamforelse mellan Roxtec International och Roxtec globalt.

Employee Net Promoter Score

Employee Net Promoter Score (eNPS) ér en metod for att mata anstalldas lojalitet. Fragan var: "Hur sannolikt ér
det att du skulle rekommendera Roxtec som arbetsplats?”. Ett resultat p& éver O dr bra, runt 20 ar mycket bra och
runt 50 ar fantastiskt. Ténk dig att ha medarbetare som ér hdngivna och lojala mot din organisation.

Roxtecs resultat for 2023:

33

~14

Vasentligt
Hallbarhets- péverkans- Poli Styrni
omrade omrade fér offcy yrning
Roxtec
Sociala Mangfald, Negativ Roxtecs upp- Policy for Det finnsen Medarbeta-
forhallanden/ inkludering inverkan pé férandekod, likabehand- nolltolerans rundersokning.
personal och likabe- arbetsgivar- affarsetiska ling. Nationell for bristande Resultatanalys
handling varumarket. riktlinjer, lagstiftning efterlevnad och av enkat om
Rattsliga arbets- och déarmed ér maélet likabehandling.

tvister. Paver-
kan fréin kund.
Roxtec tappar
kompetens

miljéprinciper
och policy for
likabehandling

att nollincident-
er ska intraffa
inom Roxtec

Inga verifierade
incidenter under
2023




Kompetensférsérjning och
kompetensutveckling

Roxtec tycker att det ar oerhort viktigt att satsa
pd& praktisk och teoretisk utbildning for medarbe-
tarna. Vi har ett globalt introduktionsprogram som
genomfors regelbundet, ett tvéstegs utbildnings-
program for sdljare, ett program fér sdljchefer, ett
utbildningsprogram fér chefer och ett kontinuerligt
utvecklingsprogram for samtliga medarbetare. Ut-
bildningarna ar avgérande for utvecklingen av var
foretagskultur. De ger ny, djupare kunskap och en
mojlighet for medarbetarna att traffa kollegor frén
hela varlden.

Basic Training &r en introduktion for alla nyanstallda
medan Product & Applications Training dr en intro-
duktion for interna sdljare och faltsaljare samt for
kundservice och support. Salesperson Development
Program ér ett utdkat introduktionsprogram for nya
sdljare och Value-Added Sales Training dr en extra
utbildning for saljare. Under 2023 uppgraderade vi
vart utvecklingsprogram for sdljare och utveckla-
de en delningspunktsida lénkad till olika resurser i
vart intrandt, LMS (Learning Management System),
webbplats och sé vidare for USA-regionen. Detta
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ska integreras for alla regioner under 2024. Vart
program for sdljledning fokuserar pd& sdljchefer och
chefer for dotterbolag. Programmet bedrivs helt
online genom en blandning av webbutbildningar
och méten via Teams.

Hallbarhetsutbildning

Ett av Roxtecs tre 6vergripande héllbarhetsmal ar
att 6ka kompetensen inom hallbarhet. Vi har eta-
blerat en global intern utbildning for nyckelpersoner
inom ledning, produktutveckling, inkép och produk-
tion. Utbildningen ger utékad inblick i hur den socio-
ekologiska systemsynen pd ett héllbart samhdalle
pdéverkas av och har inverkan p& affédrsmodellen.

Under 2023 gjorde vi dven en kortare version av
denna utbildning tillgénglig fér alla medarbetare pd
Roxtec och h&danefter blir denna utbildning en del
av vart globala onboardingprogram.

Forutom formell utbildning skapar Roxtec majlighe-
ter for medarbetare att |dra av varandra i det dag-
liga arbetet. Denna kunskapsdverfoéring ar vardefull
for foretagets fortsatta utveckling.



Framjandet av olika typer av ldrande pd olika platt-
formar ger en god grund och ett flexibelt arbetssatt
for hallbart lérande och vidareutveckling av medar-
betarnas kompetenser.

Talent management

Performance review dr den forsta delen av Roxtecs
Talent management-process. Genom en dialog

i Performance review sdkerstdller vi en fortsatt
utveckling foér varje medarbetare. | dialogen tittar

vi p& mal och karridrmajligheter och lagger upp
individuella handlingsplaner for att skapa majlighe-
ter for medarbetarna att vaxa med féretaget och
méta framtida utmaningar. Talent review utgér den
andra delen av processen. | uppféljningsmodten med
chefer/ledning och HR diskuterar vi medarbetarnas
fortsatta utveckling och karrigrméjligheter och satter
upp handlingsplaner. Mdalet dr i linje med Roxtecs
vision for sina medarbetare: "Alla véra medarbetare
ska ha majlighet att utveckla sina kompetenser s&
att de kan utnyttja sin fulla potential”. Roxtec har en
effektiv och transparent process for talangutveckling
och vi kan dra nytta av statistik och géra analyser
pd ett enkelt och effektivt satt.

Kompetensutveckling

Det ar viktigt att véra medarbetares kompeten-
ser sténdigt utvecklas i linje med vér verksambhet,
b&de pd kort och l&ng sikt. Nér det galler 6kat
|&rande arbetar vi med interna sévdl som externa
utbildningsprogram och strévar efter att utveckla

kompetensutvecklingsarbetet. Vi ska bérja anvénda
ny funktionalitet i vart HR-system ddér vi skapar en
kurskatalog med ett urval av utbildningar. Vidare har
vi integrerad funktionalitet i vart LMS med det nya
HR-systemet, vilket mojliggdr bdttre forutsattningar
for héllbart lédrande. En global organisation maste
gora utbildning tillgénglig for alla medarbetare pd
ett effektivt satt. Vi anvander garna ny teknik och
har tagit fram en rad e-utbildningar for internt saval
som externt bruk som ett led i att skapa ett kvalita-
tivt, effektivt och flexibelt |Grande.

Roxtecs ledarskapsprogram ar nyckeln for ett fore-
tag som vill vara framgdngsrikt och vaxa. Darfor ar
ledarskap ett fokusomrade som vi standigt arbetar
med. Vi har vidareutvecklat véra ledarskapspro-
gram, vilket skapar férutsattningar for chefer att
agera i enlighet med vara karnvarden och var kultur.
Ett av ledarskapsprogrammen, Empowering leaders,
lanserades i november 2022. 2023 lanserade vi vart
nya Passion for Leadership program, vart Senior
Leadership program och vart High Potential training
program. High Potential-programmet dr en ny sorts
utbildning foér Roxtec och det ér férsta géngen vi
utser vara talanger for att géra detta pd ett struk-
turerat satt.

Under 2023 har vi dven startat coachningsprogram
for véra medarbetare som vill vidareutvecklas i
sina roller.

Statistik for Performance reviews

321 209

287

89%

2023

. P&borjade Performance reviews

. Slutférda Performance reviews

267
89%

2022
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Hallbarhets-
omrade

Sociala
forhallanden/
personal

Vasentligt

pdverkans-

omrdade for
Roxtec

Kompetens-
férsérining

och kompe-
tensutveck-

ling

Att forlora
nyckelper-
soner och
nyckelkompe-
tenser.

Negativ
inverkan p&
arbetsgivarens
varumarke

Policy

Performance
review,
Talent review

Styrning

Talent mana-
gement-pro-
cessoch
successions-
plan. Web-
butbildning

i hallbarhet
med Blekinge
Tekniska
Hogskola, Iang
version for
nyckelfunk-
tioner, kort
version for alla
medarbetare
och fér onbo-
arding. Ledar-
skapsprogram
—globalt,
regionalt,
lokalt. High
Potential trai-
ning program.
Kontinuerligt
utvecklings-
program

Alla medarbetare
boérha grundlag-
gande kunskap

i hallbarhet,
nyckelfunktioner
endjupare forsta-
else. Allaledare
pd& Roxtec borgd
ett Roxtec ledar-
skapsprogram
ellerhaenplan
for utbildning. Alla
medarbetare bor
ha en dokumen-
terad plan for ut-
veckling

Alla medarbetare
har tillgang till var
hallbarhetsutbild-
ning. Medarbetare
som har en utveck-
lingsplan/Héllna
Performance
review-moten
(procent). Ny
ledarskapsutbild-
ning lanserades
och arnuigdng.
Kontinuerligt ut-
vecklingsprogram
arigéng

Kundhdlsa och kundsdkerhet
Genom att leverera produkter som ar testade och godkénda mot flera olika hot och risker hjdlper vi kunder-
na att skydda liv och tillgéngar. Det finns exempel p& ndr brand ombord pé fartyg och vattenintréngning har
forhindrats med hjdlp av Roxtecs system. Vara tatningar for kablar och rér bidrar till att forbattra halso- och
sdkerhetsaspekterna inom mdanga omrdaden (Ias om certifierat skydd pd sidan 21), och det ar viktigt for oss
att fortsatta att erbjuda hégkvalitativa [6sningar.

Hallbarhets-
omrade

Vdasentligt

péaverkans-

omrade for
Roxtec

Policy

Styrning

Sociala
forhallanden/
personal

Kundhdlsa och
kundsdakerhet

Affarspaver-
kan. Skador
p& varumdar-
ke

Riktlinjer for
design

Produktut-
vecklingsbe-
stémmelser.
Standarder/
testning. Tred-
jepartscerti-
fiering

Roxtecs produk-

skada féor kunden

ter skainte orsaka

Varumdarkesun-
dersoékningar,
testresultat,
kvalitetsstatistik
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Certifierat skydd

Roxtecs system ger skydd mot:

Brand
Sdakerstdll certifierat brandskydd.
Forhindra att roken sprider sig.

Gas
Garantera full tatning mot luft- och gastryck.

Vatten
Undvik vattenintrdngning.
Foérhindra fukt, dversvdmning och korrosion.

Tryck
Skydda mot katastroftryck och konstant tryck.

Elrelaterad fara
Skydda mot EMI, EMP och effekterna av blixtnedslag.

Partiklar
Ta kontroll dver smuts, damm, kemikalier och desinfektionsmedel.

Skadedjur
Férhindra ormar, insekter och gnagare.

Tryckbelastning
Skydda mot vibrationer, stétvégor och risken fér explosion.



Samhadallsengagemang

Eftersom var maélsattning ar att géra varlden till

en sdkrare plats har vi en tydlig strategi dven for
foretagets sociala ansvar (CSR). Vi ar fast beslutna
att bekdmpa fattigdom genom att uppmuntra en-
treprendrskap. Vi samarbetar till exempel med den
ideella organisationen Hand in Hand for att bekam-
pa fattigdom pd& den indiska landsbygden.

Sponsring av byar i Indien

Vi har varit engagerade i samarbetsprojekt i Kurum-
bapatty (2015-2017), Bhilai (2018-2020) och Mogra
Kalan (2021-2023).

Som sponsor for Hand in Hands Village Uplift Pro-
gram, som ger hjalp idag och sjalvhjalpsférmaga for
morgondagen, stédjer vi forbattringar inom framst
fem fokusomraden:

@® Eliminering av barnarbete och utbildning fér
barn som hoppat av skolan

® Sjalvhjalpsgrupper och mikrofinansiering for
kvinnor

® Internet&tkomst och demokrati p& grésrotsnivé

® Halsovardsutbildning och kostnadsfria
|&karundersoékningar

® Miljpvardslasningar for avfall och resurser

Positiv inverkan frdn Roxtecs sponsring

Enligt Hand in Hands slutrapport frédn Mogra Kalan

i Jodhpurdistriktet i Rajasthan skapades 93 nya fo-
retag och 100 nya jobb under det 24 mdanader ldnga
projektet for att starka byn. 15 sjalvhjalpsgrupper
med sammanlagt 150 kvinnor i &ldern 18-60 ar

och totalt 180 samhdallsmedlemmar mobiliserades.
Dussintals projektdeltagare fick tillgéng till mikrolén
for familjeféretag.

Ett mal var att hjdlpa byborna att utveckla méjlig-
heter till hdllbar inkomst. Inkomsten bland deltagar-
na dkade med 63 % under programmet.

Bland aktiviteterna marks bildandet av sja@lvhjalps-
grupper for kvinnors egenmakt och utbildningar
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inom kompetensutveckling, affarsutveckling och
handel. Samtliga grupper blev funktionella med
reguljéra moéten, intern utléning, aterbetalning och
dokumentation.

Masskdnnedomsprogram och andra fokuserade
medvetandegdérande kampanjer gav battre kunskap
om hdlsa och sanitet och en battre forstaelse for
sociala och medborgerliga rattigheter samt insikter i
vikten av utbildning.

Programmet for att eliminera barnarbete gav viktig
hjalp och ledde barn fran jobb och tilloaka till ut-
bildning. 50 barn engagerades till exempel vid
barutbildningscentra eller sarskilda coachnings-
centra, och 21 barn blev inskrivna i konventionella
statliga skolor.

Roxtec har sponsrat tre
byar i Indien:

2021-2023 Mogra Kalan
2018-2020 Bhilai
2015-2017 Kurumbapatty




Hallbarhets-
omrade

Vdasentligt

péaverkans-

omrade for
Roxtec

Policy

Styrning

Sociala férhal-
landen

Samhallsenga-
gemang

Effekter pa
arbetsgivar-
varumarke

Policy for
samhdllsen-
gagemang
har utveck-
lats under
2023

CSR-policy

Lanseraenny
policy fér sam-
hallsengagemang

Engagemangi
projekt: Hand in
Hand, Missing
People, etc.
Sponsring av
olika sport- och
skolprojekt
sdsom Ung
Foretagsamhet
och Berzelius-
dagarna

Arbetsvillkor och ménskliga rattigheter

Roxtecs uppférandekod gaéller for alla medarbetare inom Roxteckoncernen och utbildning i uppférandekoden
ar en del av introduktionsprocessen for samtliga nyanstallda. Uppférandekoden dr, tillsammans med véra
ovriga policydokument, baserad pd nationell lagstiftning, internationella mdanskliga rattigheter och konven-
tioner inom ILO (International Labour Organization). Efterlevnad av uppférandekoden sdkerstdlls till exempel
genom interna och externa revisioner, men ocksd genom regelbundet internt kontrollarbete.

Vara partner, sdsom distributoérer och leverantérer, har skrivit pd en klausul i sina respektive avtal dér de
lovar att agera i enlighet med Roxtecs principer. Klausulen bestér av en sammanfattning av Roxtecs upp-
férandekod och medféljer avtalen som en bilaga. Den som bryter mot riktlinjerna bryter ocksd mot avtalet,
vilket ger oss ratt att avsluta det utan dréjsmail.

Vi har initierat en process med rutinmdssiga utvarderingar av befintliga leverantérer varlden 6ver i syfte att
kontrollera deras efterlevnad av riktlinjerna baserat p& uppférandekoden. Vi utvecklar utvarderingen da vi
har sett en risk for att vi inte far tillfredsstallande insyn i alla kontrakterade partner.

Hallbarhets-
omrdde

Manskliga
rattigheter

Vasentligt
paverkans-

omréde for
Roxtec

Arbetsvillkor/

manskliga rattig-

heter

Effekter pa
varumarke
och arbets-
givarva-
rumarke.
Forlust av
afférer

Policy

Roxtecs upp-
férandekod,
affarsetiska
riktlinjer,
arbets- och
miljoprin-
ciper och
policy for
manskliga
rattigheter

Styrning

Utvardering av
partner. Instruk-
tion forinkop.
Koncernpolicy
fér hantering
av leveranto-
rer géllande
efterlevnad av
uppférandekod.
Sjalvutvardering
for leverantorer.
ILO och natio-
nell lagstiftning

Det ré&ider nollto-
lerans mot aktivi-
teter som kranker
manskliga
rattigheter bade
inom Roxteckon-
cernen och inom
leverantérsorga-
nisationerna

Visselbl&sar-
statistik — rap-
porterade inci-
denter/faktiska
identifierade
incidenter. Lan-
serade policy
for manskliga
rattigheter
under 2023
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Antikorruption

Roxtec verkar pd en global marknad i manga olika
l&dnder och i méanga olika typer av branscher, vilket
sammantaget utsatter foretaget for olika rodflag-
gade miljoer i relation till korruption. Med ett starkt
marknadsvarumdrke och med ett uppdrag att
skydda liv och tillgéngar ar antikorruption av
strategisk betydelse.

Foretaget, vé&ra medarbetare och vara leverantorer
forvantas alla ha en hog grad av affdrsetik. Det
finns manga risker relaterade till att géra misstag
inom korruption, inklusive negativ p&verkan pd va-
rumarket, negativ pdverkan pd& kundrelationer och
allmént negativ exponering for allmdanheten.

Roxtec har nolltolerans mot mutor och korruption.
Detta stér tydligt i Roxtecs uppférandekod och fore-
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tagets affdarsetiska riktlinjer. Mélet ér att bolaget ska
ha noll korruptionsrelaterade @renden.

Utbildning i uppférandekoden

Roxtecs uppférandekod har kommunicerats till
samtliga medarbetare. Alla medarbetare ska ocksa
genomgd utbildning i koden som en del av sitt
introduktionsprogram, och ddarefter vart femte ar
under sin anstdlining. | slutet av 2023 hade 79 % av
alla anstdllda genomgdtt utbildningen. Eftersom vi
ar ett vaxande foretag har vi ett flertal medarbetare
i var onboarding-process ddr utbildningen i uppfo-
randekoden ingdr som en del att genomféra.

Leverantorer forvantas ocksd félja Roxtecs uppfo-
randekod och affdrsetiska riktlinjer.



Dessa riktlinjer, och en bekrdftelse pd att leverants-
ren ska folja riktlinjerna, ska alltid ingd i alla storre
leverantérsavtal. Om en leverantér direkt eller indi-
rekt bryter mot uppférandekoden kommer Roxtec
att avsluta samarbetet. Roxtec utfoér fér ndrvarande
interna efterlevnadsrevisioner eller besiktningar av
leverantérer avseende efterlevnad p& ad hoc-basis.

Visselblasarsystem

Roxtec har ett starkt och solitt visselblasarsystem
som inkluderar definierade processer i enlighet
med den senaste EU-lagstiftningen. Systemet goér
det mojligt for medarbetare och andra externa
intressenter att anonymt rapportera misstankar om
korrupt beteende via den externa webbplatsen
eller andra kanaler. Inga visselbl&sarfall rérande
korruption eller annat missbruk har rapporterats
eller utretts pd& Roxtec under aren 2019-2023.

Roxtecs bolagsstyrningskommitté sdakerstaller sam-
ordning av aktiviteter som i férsta hand ar relatera-
de till styrning av férebyggande antikorruptionsar-
bete och visselbl&sarfall.

Vasentligt
Hallbarhets- péverkans- Poli Styrni
omrade omrade for olfcy yrning
Roxtec
Antikorruption Mutor och Negativ Roxtecs upp- Visselbl&sar- Nolltolerans Antal rapporte-
korruption inverkan pd férandekod, funktion, inter- mot all typ av rade incidenter.

varumarket, affarsetiska na och externa korruption Antal faktiska
kundrelationer riktlinjer och revisioner och incidenter som
och negativ arbets- och regelbundna identifierats och
offentlig expo- miljoprinci- processer hur dessa har
nering per hanterats.
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Fakta och siffror

Grundat
Av Mikael Blomqvist i Sverige 1990

Huvudkontor
Karlskrona, Sverige

Agarskap
Privatagt av Mellby Gard Holding AB

VD
Magnus Holmberg

Styrelseordférande
Hans Strdaberg

Férsaljning under rdkenskapséret 2023
2 056 MSEK (totalt 3 063 MSEK fér Roxtec Group)

Uppfinningar
Multidiameter™ och Roxtecs tétningssystem

Registrerade produktcertifikat
Fler &n 300
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Registrerade tester och godké&nnanden
Fler an 500

Lokal nérvaro varlden éver
Kunder pé& 6ver 80 marknader

Antal dotterbolag
30 i Roxtec Group

Certifieringar
SS-EN ISO 14001:2015 och SS-EN ISO 9001:2015

Organisationsnummer
556370-8063

Momsregistreringsnummer
SE556370806301

Genomsnittligt antal anstdllda, rédkenskaps-
dret 2023
329 (totalt 912 i Roxtec Group)



Kontaktinformation
Roxtec International AB
Box 540

371 23 Karlskrona
Sverige

Tel: +46 455 36 67 00
info@roxtec.com
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Protecting
life and

assets

BRO2024000502 ver_1/SE/2424/kasve
Roxte c Roxtec® och Multidiameter® ar registrerade varumarken

som tillhér Roxtec i Sverige och/eller andra lander.



